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MUHENDISLIK VE MUHENDIS NEDIR? | —' | |
Miihendislik deneyim ve uygulama yoluyla
matematik ve fen ilimlerine iliskin edinilen

bilgilerin, doganin sundugu malzeme ve enerjilerin |
insanligin yararina ekonomik bir sekilde kullanilmasi &
igin yontemler gelistirmek uzere
degerlendirmeler yapilmasini ve uygulamaya
gegirilmesini saglayan meslektir.
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EngineerYour Life |
Dream big. Love what you do.

MUHENDISLIK VE MUHENDIS NEDIR?

Miihendis, kendi alaninda teknik bilgi ve
uzmanliga sahip, insan, makine-techizat,
malzeme, ekipman ve prosesleri kullanmak
suretiyle isletmede mal ve hizmet Ureten
teknik elemandir.

Miihendisin amaci, malzeme, kaynak, zaman ve
teknoloji gibi girdileri kullanarak maksimum
tiretim ve faydayi saglamaktir.
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Miihendis kelimesi ise hendese kelimesinden
turetilmistir. Hesap kitap bilen kisi anlamina
gelmektedir.
www.beren.sakarya.edu.tr
GIRIS

isletmeler sinirli kaynaklara (insan giicti, makine-ekipman
vb.) sahiptirler.

Firmada yada isletmede bu kaynaklarin kullaniimasi ile ilgili
kararlarin  ekonomik bir yonl vardir. Bu kaynaklar verimli
kullanilmali ve maksimum getiri saglanmalidir.

Bu sebeple mihendis, kendi alaninda kaynaklarin verimli
kullanilmasi icin  butiin  tedbirleri almak ve gerekli
yontemleri kullanmak zorundadir.

Mihendis iste bu noktada Mihendislik Ekonomisi yontemlerine
ihtiya¢ duyacaktir.
O R EE————™—
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MUHENDISLIK EKONOMISI

Miihendislik ekonomisi, sinirl  kaynaklar altinda
alternatif kullanimlari belirleyen, ihtiya¢ duyulan
bilgileri toplayan ve bu bilgileri en iyi alternatifi
se¢mek icin analiz eden ekonomi bilimidir.

Burada amag, isletme yada firma da karsilasilacak ==
ekonomik problemleri analiz edebilme, alternatifleri
karhlik olcttiine gore kiyaslayabilme ve karar
verebilme yetenegini kazanmaktir.

e
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MUHENDISIN ISLETMEDEKiI ROLU

Muihendis gelir harcamalarindan nasil tasarruf
saglayacaktir ve yatirnm harcamalarini nasil
yapacaktir?

1. Kaynaklarin etkin kullanimi

2. Projelerin hazirlanmasi
3. Yatinmlarin yapilmasi
4.

Projenin yiritiilmesi ve isletmeye aciimasi vb. '
slireclerde mihendis etkin rol oynayacaktir.
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MUHENDISLIK EKONOMISI KARARLARI

Pazarlama|
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MUhendislik Ekonomisi Neden Gerekli?

Muhendislerin  verdigi kararlar finansal - _
kaynaklarin nasil kullanilacagini belirler. f
*Yeni Uriin gelistirme ol
) *Mevcut ekipmanin yenilenmesi =3
. *Yap veya satin al kararlari ;?
‘ *Yeni bir Uretim hatti eklenmesi veya fabrika ;g-

yapilmasi
*Bir kacg tasarim alternatifinden birinin secilmesi
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Mihendislik Ekonomisi Neden Gerekli?

Gergceklestirilecek her Olgekteki projede;
Analizlerin yapilmasi
Sentez yapilmasi
Karar verilmesi icin gereklidir.

Muhendislik ekonomisi, sistematik bir
yaklasimla ve matematik  araclari
kullanmak sureti ile karar verme

surecglerinde yer alir.

www.beren.sakarya.edu.tr

Mihendislik Ekonomisinin Temel ilkeleri

e Yakin Zamandaki Nakit ileri Zamandakinden Daha Degerlidir.
ilke 1| * (Giniimizdeki 1 TL ve Gelecekteki 1 TL ile Aim Giicii)

ilke 2

ke 3 ¢ Birim Gelir Birim Giderden Fazla Olmalidir (Kar)
e3:

* Onemli Olan Segenekler Arasindaki Farkliliklardir (Alternatifler Olmali) }
o Ek Bir Getirisinin Olmasi Beklenmiyorsa Risk Alinmaz }

ilke 4
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Karar Verme Sirecinin Asamalari

[1.PROBLEMiN TANIMLANMASI (KATI ATIK?, URUN GELiSTIRME, FABRIKA KURMA VB.) ]

- - ———— A
[Z.HEDEF(LER)IN TANIMLANMASI (TESiS KURMA, TASERON, KiTLE, URETIM MiKTARI VB.) ] b
[S.GEREKLI BILGILERIN TOPLANMASI (KAYNAKLAR, PAZAR ANALIZi VB.) ] METH P

Q\‘\fj\/‘ < (9
[4.ALTERNATiFLERiN TANIMLANMASI VE GERCEKGi TAHMINLERIN YAPILMASI ] )2 _5 » & §

€ A
[S.KARAR VERME KRITERLERININ BELIRLENMESi (KAR, MEMNUNIYET, PROBLEMiN ¢OZULMESi VB.) ] Vo€
[G.EN iYi SECENEGIN BELIRLENMESI ] B

»

[7.KARARIN UYGULANMASI ]
[8.SONUCLARIN iZLENMESI ]
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Temel kural )

Secimler sadece alternatifler arasindan yapilir ve énemli
olan da bu alternatifler arasindaki farkhliklardir. Tek bir
alternatif varsa mihendislik ekonomisi analizlerine gerek
yoktur.

Eger alinacak kararlar ve c¢o6zimler parasal ifadeye
indirgenecek olunursa, alternatifleri en yilksek getiri
esasina gore kiyaslamak nispeten kolay olmaktadir.

Buna gore projelerde karar alabilmek igcin mutlaka bir
ekonomik analiz yapiimalidir.

www.beren.sakarya.edu.tr

16.2.2015



Mihendislik Ekonomisi

Kisaca Miihendislik Ekonomisi; belirgin bir amaci
gerceklestirmek icin alternatiflerin var olmasi
halinde ekonomik sonuclarin formulasyonu,
tahmini ve degerlendirilmesi ile ilgilenir.

www.beren.sakarya.edu.tr

MALIYET-HACIM-KAR ILISKILERI

Bir firmada amag, firma
kdrinin maksimizasyonudur.
Firma karini maksimize ettigi
Olcide amacina ulasir. Kar
elde edilirken maliyet ve
satis miktar1 (hacmi) son
derece onemlidir. Kar
faktord fiyatin, maliyetin ve
miktarin bir fonksiyonudur.

Bu iliskiyi soyle yazabiliriz:
Kar= f (fiyat, maliyet, miktar)

Kar fonksiyonunu:

K = PQ-(S + DQ)
K= Kar
P= Birim basina satis fiyati
Q= Satis miktarini
S= Sabit giderleri
D=birim basina degisken gider

www.beren.sakarya.edu.tr
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ORNEK

Cevre Teknolojileri Sirketi Aritma Tesisleri igin Blower ekipmani
Uretmektedir. Sirketin Uretim donemiyle ilgili sabit giderleri toplami
500.000 lira, birim blower ekipmani icin degisken gider 24 lira ve bir
blower ekipmani satis fiyati 40 liradir. Sirket bu sezon 50.000 blower
ekipmani Uretip satmak istemektedir.

» Sirket bu satisi gergeklestirebilirse brit kari ne olur?

* Satislari 20.000 veya 60.000 birim olarak gerceklesseydi kari ne
olurdu?

| e ]
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MALIYET TURLERI

Bes tiir Maliyet vardir.
4

N

~
¢ Sabit Maliyetler
¢ Degisken Maliyetler
¢ Toplam Maliyetler
¢ Ortalama Birim Maliyetler
¢ Marjinal Maliyet
/
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Gider

Sabit Maliyetler e,

Uretim Mikan

Bir firmada (retime bagh olmaksizin
meydana gelen ve lretim olsa da
olmasa da degismeyen giderlere sabit

AYRILAN AMORTiSMANLAR

TUKENME PAYLARI

)

)
ZAMANA BAGLI iSGILIKLER

)

)

maliyetler denir.

Uretim 1.000 birim veya GENEL iMALAT GIDERLERININ SABIT BOLUMU
5-090 birim olmus bu giderler YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERININ SABIT BOLUMU
degismez. _

FINANS GIiDERLERi VEYA FINANS GIDERLERININ SABIT BOLUMU

Ancak kapasite artirilirsa bu takdirde
Eeni kapasiteye gore sabit maliyetlerin
elirlenmesi  gerekir. Bu giderler
firmanin faaliyeti igin asgari giderleri
olusturur.

EMLAK VERGILERI

KiRALAR

)
)
)
SIGORTA GiDERLERI J
)
]

GENEL GIDERLER

www.beren.sakarya.edu.tr

200 liralik banknotun
deviete maliyeti 19
Kurugmug. Ne glzel 19

Toplam Maliyetler

kuruga Gret 200 lirayo sat

iyi para var. Bu devirde
, | devier karocan olm

* Bir firmada sabit maliyetler ile

degisken maliyetlerin toplami  Toplam maliyetler
toplam maliyetleri  =gapit maliyetler + Degisken maliyetler
verir.

* Degisken maliyetlerin  Uretim

TM=S+DQ

hacmine bagl olarak degismesi
sebebiyle toplam maliyetler de
benzer egilimi gosterir ve lUretim
hacmi artikga toplam maliyetler
de artar.

TM =toplani maliyetleri
S =sabit giderler toplamini
DQ=degisken giderler toplamini géstermektedir.

www.beren.sakarya.edu.tr

Degisken Maliyetler

Uretimle artan veya azalan, iretim BiRIM BASINA DIREKT iSCiLiK

olmadigi zaman olmayan
giderlerdir. HAMMADDE
Uretim arttikca artmaktadir. ENERJi

[Gider Dugisken

Giderler

YONETIM VE PAZARLAMA
GIDERLERININ DEGISKEN KISMI

Genellikle bu giderler dogrusaldir ve E
[ DIGER GIDERLERIN DEGISKEN KISIMLARI

- I

Oretim Mikeari

www.beren.sakarya.edu.tr

Birim Maliyet

Belirli bir sirede (Uretilen mal ve hizmetler igin yapilan toplam
maliyetlerin, Uretilen mal ve hizmet birimine oranina birim basina
maliyeti verir.

Birim maliyetler:

BrM=TM / Q

BrM birim maliyetleri, TM toplam maliyetleri ve Q da (Uretilen
birim sayisini géstermektedir.

www.beren.sakarya.edu.tr
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Birim Maliyet

Ortalama birim maliyet (retim hacmiyle ters
orantili olarak degisirler.
Yani Uretim miktari ne 6lclide artarsa birim basina sabit

maliyet payi o dlcliide azalir degisken maliyetlerse ayni
kalir.

Diger bir ifadeyle uretim miktari artikga birim
basina diisen iiretim maliyeti azalir.

www.beren.sakarya.edu.tr

Satis Hasllati

o
TTORK Linas! Ja

Firma mal ve hizmetlerini sattiginda belirli bir gelir elde eder.
Bu gelire satig hasilati denir. Firmanin amaclarindan birisi de
bu geliri maksimize etmektir.

Satis hasilati su formile gére hesaplanir.

SH=P*Q
SH satis hasilatini, P birim fiyati ve Q ise satilan miktari
gosterir

www.beren.sakarya.edu.tr

Marjinal Maliyet
Uretime ilave edilen son birimin maliyeti bize marjinal maliyeti verir.

Mesela 150 birim (retirken son bir birim daha lretime koyarak 151 birimi
Uretmis oluruz. Bu durumda son birimin yani 151. birimin maliyetine son
birim maliyeti denir.

Bazen Uretimde son birim maliyeti bir birim icin degil de son bes
birim, son on birim, son 100 birim v.b. sekilde hesaplanir. Bu durumda
iretime sokulan son partinin maliyeti bize marjinal maliyeti verir.

MM = AS + ADQ

MM  marjinal maliyetleri, AS marjinal sabit maliyetleri, ADQ
marjinal degisken maliyetleri gbstermektedir.

www.beren.sakarya.edu.tr

AMORTISMAN

Amortisman, duran varliklarin, aginma, yipranma veya eskime payini
ifade etmektedir.

isletmeler kullanmak {izere aldigi maddi duran varliklari normal sartlarda
bir yildan daha uzun sirelerde kullanirlar.

Bu nedenle, maddi duran varliklarin ekonomik &mrii boyunca gider
yazilmasi gerekir.

Boyle yapilarak maddi duran varlik kullanildigi muhasebe dénemlerine
dagitilarak gider olarak yazilir.

www.beren.sakarya.edu.tr
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ORNEK

Bilgitek AS. diz Usti bilgisayarlari Uiretmektedir. Uretim
mihendisliginin talebi Uzerine sirket gelecek yil igin bir tretim planlamasi
yapmak istemektedir.

Gelecek yil zamana bagh iscilik giderleri 1.110.000,
amortismanlar 300.000, yonetim ve pazarlama giderlerinin sabit kismi
410.000, bu Uretimle ilgili faiz giderleri 500.000, vergi ve amortismanlar
50.000, genel imalat giderlerinin sabit kismi1 125.0000 liradir.

imalatla ilgili birim basina direkt iscilik giderleri 75, hammadde ve ara
malzemesi 238, yonetim ve pazarlama giderlerinin degisken kismi 50, diger

birim basina degisken giderler 125 lira hesaplanmistir.

— @
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ORNEK

Bu durumda;
a. Sabit giderler toplamini,
b. Birim bagsina degisken giderler toplamini,

c. Eger firma 10.000 birim Uretip tanesini 950 liradan satmak
isterse. Satis hasilatini, toplam giderleri ve birim basina giderleri, satis
karini,

d. Firma ilave olarak 1.250 birim daha bilgisayar Uretirse marjinal
maliyeti, birim basina maliyeti hesaplayiniz.

www.beren.sakarya.edu.tr

Basabas (Noktasi) Analizleri
(BBNp)

£

www.beren.sakarya.edu.tr

Baga bags (Noktasi) Analizleri (BBN)

Bir firmada kara geg¢is noktasindaki liretim ve satis
miktarini bulmak son derece 6nemlidir.

Firma hangi noktada kara gececegini ve hangi Gretim ve
satis miktarinda ne kadar kar elde edebilecegini, bu
noktadaki satis hacmi ile toplam maliyetlerini ve birim
basina maliyetini bilmesi onun tliretim planinin temelini
teskil eder.

www.beren.sakarya.edu.tr
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Basa bag (Noktasi) Analizleri (BBN)

Kar denklemi:
K=PQ-(S+DQ)

K: kari, P: birim satis fiyatini, Q: satilan miktari,
S: sabit giderleri, D: birim degisken giderleri

www.beren.sakarya.edu.tr

x = Uretim (satis) miktari (birim)

a = sabit giderler (TL)

b = birim degisken gider (TL/birim)
s = birim satis fiyati (TL/birim)

BASABAS NOKTASI GRAFIGI

Satig Geliri = sx

BBN Toplam Gider = a+bx

BBN Deigken Giderler = bx

Sabit Giderler = a

S Mi! (br) 1
Q Oretim miktan x,

www.beren.sakarya.edu.tr

Baga bag (Noktasi) Analizleri (BBN)

Bagabas noktasinda kar sifir olacagl icin denklemi sifira
esitleyelim ve Q ya gore dizenleyelim:

K= PQ-(S +DQ ) =0

BBNg=Q= S/ (P-D)

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Satig Fiyati — Birim Degisken Gider)

Bu denklem bize firmanin hangi iretim miktarinda kara ulasacagini
gostermektedir.

www.beren.sakarya.edu.tr

Basabas noktasi nerelerde kullanilir?

*Hangi  Uretim—satis kara

belirlenmesinde,

asamasinda gecileceginin

*Sabit giderler arttiginda bunu karsilayacak satis miktarinin
belirlenmesinde,

eistenen kara hangi iiretim — satis miktarinda ulasilacagi,

simal etme, satin alma veya kiralama alternatiflerinin
belirlenmesinde,

*Satis fiyat politikasinin belirlenmesinde kullanilir.

= 4@ I
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ORNEK

1N .
| tet 2 000 br/val tiretim

Kesici Aletleri Limitet 5 rketi, ) r/vi

500 birimlik testere iiretimi

Ornck 2.4, Ergin ]‘L‘.”M‘”' Bir

kapasitesine sahiptir ve 2009 yili igin ! et g
testere 650 liraya saulsin. Bu tiretim programiyid
piderler 0y le olsun

sabit giderler:

Yinetim giderleri (sabit kismi) 000 lira

Pazarlama giderleri (sabit Kismi) 16.000

Genel imalat giderlerinin sabit kismi 25.000

71.000

Nan
| e L —
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ORNEK

Degisken Giderler:
[ 250 lira/ birim
Direk hammadde

Direkt isgihik
Enerpi
Genel imalat giderleri (degisken) 2:
Yinetim giderleri (degisken)
Pazarlama (degisken)

I'oplam
700 birim satarsa toplam kari nedir?

Bu sirketin basabas noktasi ne olacaktir, A
kac birim diretip satmahdir? Liitfen

Sirkel 80 bin lira briit kar saglamak isterse

nalivet-hacim tablosunu hazirlaymiz ve grafigini giziniz

www.beren.sakarya.edu.tr

cOzOM

Kapasite Kullanim Oranini Bulmak igin;
KKO=BBNg/Qn

Burada;

KKO kapasite kullanim oranini. BBNg basabas noktasi tGretim miktarini
ve Q tesisin toplam kapasitesini gdstermektedir.

Burada 80 bin lira brit kari saglayacak kapasite kullanim orani,
KKO= 839/1.000= % 83,9 olarak hesaplanir.

www.beren.sakarya.edu.tr

Maliyet-Hacim-Kar Tablosu (Kar Planlama Tablosu)

Tablodan  Uretim  arttikca
degisken maliyetlerin, satis
hasilatinin artugini ve
399.44 birimden sonra kara
gecildigini gormekleyiz,

Uretim miktari arttikca
%7 | birim bagina maliyetler de
azalir.

Mesela 500 birim
tretildiginde  birim  basina
maliyet 612 lirayken, Uretim
mesela 800 birim oldugunda

L) 197 birim basina maliyet
UL ) 1 ) ) 558,75 liraya dismektedir.

Uretim Sabit Degisken Toplam Santg Hasilau Kar

Miktar | Maliyetler Maliyetler Maliyetler (Milyar Lira)

7 I | I [ _-71.000 |

www.beren.sakarya.edu.tr
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BASABAS GRAFIGI
s -

www.beren.sakarya.edu.tr

PROBLEM COZUMLERI
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PROBLEM 1-(MALIYETLER VE BASABAS)

istanbul Ayakkabi Sirketi cocuk ayakkabilari imal etmektedir. Sirketin aylik isgilik
giderleri ve ekleri 76.000, yonetim ve pazarlama giderleri 7.500, enerji giderleri
19.000, genel giderleri 2.600, faiz giderleri 37.850, kira giderleri 3.250 ve aylik
amortisman gideri 23.000 liradir.

Bir ayakkabi igin ortalama 1,428 liralik deri, 0,416 liralik direk iscilik, 0,327
liralik taban, 0,415 liralik saya ve 0,25 liralik diger direkt gider yapilmaktadir.
Ayrica birim basina direkt pazarlama giderleri 0,168 lira olmaktadir.

Sirket ayda 100.000 cift ayakkabi Uretip satmaktadir. Ayakkabilarin ortalama satis
fiyati 6,40 liradir.

www.beren.sakarya.edu.tr

PROBLEM 1-(MALIYETLER VE BASABAS)

Bu durumda;

a) Ayakkabilarin sabit giderleri, birim basina degisken giderleri, 100 bin
ayakkabi igin aylik toplam gider, ayakkabi basina ortalama gider nedir?

b) Ayakkabilarin satis hasilati nedir?
c¢) Aylik ayakkabi kari nedir? Vergi orani %23 ise net kar nedir?

d) Bu Uretimin basabas noktasi nedir? 100.000 lira brit kar elde etmek
icin Uretilip satilmasi gereken miktar ve kapasite kullanim orani nedir?

e) Kar planlama tablosu hazirlayiniz ve basabas grafigini ¢iziniz.

www.beren.sakarya.edu.tr
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PROBLEM 2-(Maliyetler, basabas)

Zambak Temizlik Malzemeleri Uretim A.S. 5 kilogramlik naylon bidonlarda

bulasik sabunlan imal etmektedir. Sirketin iretim kapasitesi 600 ton/yil dir.

Sirketin sabit giderleri toplami 112.500 lira ve 5 kg’lik bidon basina degisken

giderlegI 1.75 liradir. 5 kilogramlik bir bidon sabunun satis fiyati ise 4 liradir. Bu
urumda;

1. Ba§aba% noktasi Uretim miktan ve _satig hasilati nedir? Kar
planlama tablosunu hazirlayiniz ve basabas grafigini giziniz.

2. Sirket kapasitesinin %87'ni kullaniyorsa sirketin kari nedir?

3. Sirketin sabit ve degisken giderleri % 7 oraninda arttii icin satis fiyati da %
10 artirirsa yeni basabas noktasi nedir?

4. Sirket yeni fiyattan sonra 125.000 lira net kar elde etmek isterse ve vergi
orani % 23 ise satmasi gereken miktar nedir?

www.beren.sakarya.edu.tr

PROBLEM 3- (Basabas, kar analizi)

Ustiin Pompa A.S. sabit giderleri toplami 225.000 lira, Pompa Uretme
kapasitesi 12.000 br/yil, bir Gtinin ortalama satis fiyati 108
lira, degisken giderleri toplami 35 liradir.

Bu durumda;

1. Sirket Uretim ve satista kapasitesinin %62 kullanabiliyorsa brit kari ne
olur? Vergi orani %25 ise net kari nedir?

2. Reklamla kapasitesini %75’e ¢ikarir ve reklam giderleri 83.000 lira olursa
siz bu pazarlama politikasini onaylar misiniz?

3. Basabas noktasi tretim miktari ve kapasite kullanim orani nedir?

4. Sirket sabit giderlerinde % 10 tasarruf yapar ve satis fiyatini % 5 artirirsa
b.lasa?ba:}‘ noktasi ne olur? %75 kapasite kullanim oraninda toplam kari ne
olur?

e . ]
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PROBLEM 4-(Verimlilik, kar artisi)

Gulven Ekmek Firini Sirketi £%5 hata ile glinliik ortalama 250.000 ekmek
Uretmekte ve bayilerine servis yapmaktadir. Mihendis Yusuf Acar
10.000 adet ekmek Gzerinde tarti  kontroli  yaptiginda
gramajlarin ortalama 268 gr. oldugunu goérmustir. Ekmekler yilda 360
glin ¢tkmakta ve 0,20 TL/br satilmaktadir. Satilacak bir ekmegin gramaji
normalde 250 gr olmasi gerekmektedir.

Yusuf Acar tart-kes aleti Uzerinde yaptigl dizenlemeyle ekmeklerin
ortalama %5 hata ile 255 gram olmasini saglamistir. Yusuf Acar'in bu
dizenlemesiyle sirketin yillik kari ne olmustur?
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PROBLEM 5-(Satis politikasi)

Halk Biskivi Sirketi birer kilogramlik piknik biskivileri imal etmektedir.
Bisklvinin toptan kilogram satig fiyati 1,9 lira, yilda satilan biskuvi
miktari 2.540 ton/yil, sabit giderler 1.126.875 lira ve kilogram basina
degisken giderler 0,71 liradir.

«Sirketin kari nedir?
*Sirketin basabas noktasi satis miktari nedir?

*Sirket satis fiyatlarinda %25 iskonto vyaptiginda satislarinin %45
oraninda artacagini tahmin etmektedir. Bu politikayl kendisine tavsiye

eder misiniz?
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PROBLEM 6-(Magaza agllmasi karari)

Adese Caybasi Mahallesi'nde bir satis magazasi agmak igin
arastirma yapmak istemektedir. Mahallenin ve civarin yillik
satin alma glicli 2.500.000 lira tahmin edilmistir.

Sirketin sabit giderleri toplami 175.000 lira ve sermaye igin
beklenen getiri orani % 29 wve tahsis edilen
sermaye miktari 925.000 liradir. Sirketin brit karhlik
ortalamasi % 8.92'dir.

Sirket bu magazayi agmali midir?
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